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ОГРАНИЧЕНИЕ ОТВЕТСТВЕННОСТИ

Нижеизложенное относится к презентации (далее – «Презентация»), которая следует за настоящим важным сообщением, и Вам настоятельно рекомендуется внимательно ознакомиться с последним прежде, чем Вы начнете 
читать, оценивать или каким-либо иным образом использовать эту Презентацию. 

Настоящая Презентация содержит заявления в отношении будущих событий и планируемых результатов (прогнозные заявления). Любое заявление в настоящей Презентации (включая, без ограничений, заявление касательно 
финансового положения, стратегии, планов руководства или будущих целей), не являющееся констатацией исторического факта, считается прогнозным заявлением и подразумевает известные и неизвестные риски, неточности 
и другие факторы, которые могут стать причиной существенного отличия фактических результатов, показателей и достижений АЛРОСА от любых ее будущих результатов, показателей и достижений, явно выраженных или 
подразумеваемых в таких прогнозных заявлениях. Прошлые показатели не следует рассматривать в качестве выражения или гарантии будущих результатов, равно как не дается никаких заверений или гарантий, явно 
выраженных или подразумеваемых, в отношении будущих показателей. Информация или заключения, которые содержатся в настоящем документе, представлены по состоянию на его дату (если иное не указано) и могут быть 
изменены без извещения об этом. АЛРОСА не берет на себя никакие обязательства по актуализации, дополнению или пересмотру прогнозных заявлений в данном документе с целью отражения фактических результатов, 
изменений в предположениях или изменений в факторах, затрагивающих данные заявления.

Настоящая Презентация не является предложением о продаже или выпуске каких-либо ценных бумаг или предложением делать оферты о покупке или приобретении каких-либо ценных бумаг в какой-либо юрисдикции, а 
также не является приглашением к какой-либо инвестиционной деятельности, не составляет часть такового и не должна в качестве такового рассматриваться. Содержание настоящей Презентации не может рассматриваться в 
качестве консультации по вопросам инвестирования, правовым, налоговым, бухгалтерским или иным вопросам, инвесторы и потенциальные инвесторы в ценные бумаги любого упомянутого в настоящей Презентации 
эмитента обязаны проводить свои собственные независимые анализ и оценку финансово-хозяйственного состояния такого эмитента и характера таких ценных бумаг, а также консультироваться с собственными консультантами 
по правовым, финансовым, налоговым, бухгалтерским или иным связанным вопросам.

Настоящая презентация не проходила какой-либо независимой проверки. В отношении достоверности, полноты или справедливости информации или заключений, содержащихся в настоящей Презентации, не дается каких-
либо заверений или гарантий и не принимается каких-либо обязательств, явно выраженных или подразумеваемых. Ни АЛРОСА, ни ее акционеры, директора, должностные лица или сотрудники, аффилированные лица, 
консультанты, представители, ни любое другое лицо не берет на себя никакой ответственности за любые убытки, которые могут быть понесены в результате или в связи с любым использованием настоящей Презентации или 
содержащейся в ней информации. Не допускается с любой целью формально полагаться на информацию, содержащуюся в настоящей Презентации, или на ее достоверность, полноту или справедливость.

Настоящая Презентация не может быть направлена и не предназначена для распространения или использования ее любым физическим или юридическим лицом, которое является гражданином, проживает или находится в 
любом населенном пункте, государстве, стране или другой юрисдикции, где такое распространение, опубликование, доступность или использование могут противоречить законодательству или нормативно-правовому 
регулированию и требовать какой-либо регистрации или лицензии. Лицам, которые могут стать обладателями Презентации и/или содержащейся в ней информации, следует ознакомиться с такими ограничениями и 
соблюдать их.

Некоторые цифры, включенные в настоящую Презентацию, были округлены.

Ознакомление с настоящей Презентацией и/или ее посещение означает Ваше подтверждение и согласие соблюдать вышеупомянутые условия.
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ОБ АЛРОСА

ЛИДЕР ОТВЕТСТВЕННОЙ 
АЛМАЗОДОБЫЧИ

ГРАДООБРАЗУЮЩЕЕ ПРЕДПРИЯТИЕ

Развитие алмазодобывающей отрасли в 1950-х гг. послужило стимулом
активного освоения территории Республики Саха (Якутия). С тех пор
АЛРОСА является крупнейшим налогоплательщиком и работодателем в
регионе

УНИКАЛЬНЫЙ ПРОДУКТ

Алмазы - редкие и уникальные природные шедевры. Большая часть
алмазодобывающих активов находится в наиболее отдаленных районах с
суровым климатом, в значительной степени определяет социально-
экономический путь регионов, в которых работает АЛРОСА

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

Принципы устойчивого развития являются базовыми и неотъемлемыми
принципами деятельности АЛРОСА. Компания придерживается высоких
стандартов ведения бизнеса и вносит вклад в достижение глобальных ЦУР
ООН

30%

МИРОВОЙ ДОБЫЧИ 
АЛМАЗОВ

35 400
СОТРУДНИКОВ

7,6 млрд руб.

СОЦИАЛЬНЫЕ 
ИНВЕСТИЦИИ В РЕГИОНЫ
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o Цели и задачи в области устойчивого развития интегрированы в СТРАТЕГИЮ РАЗВИТИЯ ГРУППЫ АЛРОСА

o ВТОРАЯ ПРОГРАММА В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ НА 2025-2029 ГГ. – ключевой стратегический 
документ, разработанный с учетом ESG-трансформации АЛРОСА в условиях изменения внешней среды при 
сохранении приверженности ЦУР ООН

o В Программе закреплены 15 СРЕДНЕСРОЧНЫХ ЦЕЛИ И 34 КЛЮЧЕВЫХ ПОКАЗАТЕЛЯ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ в 
области устойчивого развития

o ОПТИМИЗИРОВАНЫ И ОПРЕДЕЛЕНЫ 4 ПРИОРИТЕТА Программы в рамках трех блоков ESG для 
достижения к началу 2030 г.

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ НАПРАВЛЕНИЯ, ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ

СТРАТЕГИЯ ГРУППЫ АЛРОСА 2025-2029

ПРОГРАММА В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
2025-2029

13 ПРИОРИТЕТНЫХ ЦУР ООН

4 ПРИОРИТЕТА – 15 ЦЕЛЕЙ – 34 КПЭ

3

ПРОГРАММА В ОБЛАСТИ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

Утверждена 28.12.2024 решением Наблюдательного совета АК «АЛРОСА» (ПАО) (протокол НС № 01/421-ПР-НС)

ДОСТОЙНЫЕ И 
БЕЗОПАСНЫЕ УСЛОВИЯ 

ТРУДА

ЭФФЕКТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ И 

ВЫСОКИЕ СТАНДАРТЫ 
ДЕЛОВОЙ ЭТИКИ

РАЗВИТИЕ 
РЕГИОНОВ 

ПРИСУТСТВИЯ

БЛАГОПРИЯТНАЯ ОКРУЖАЮЩАЯ СРЕДА 
И КЛИМАТ

СТРАТЕГИЯ В ОБЛАСТИ ЭКОЛОГИИ 
И ИЗМЕНЕНИЯ КЛИМАТА

5 целей 3 цели 3 цели 4 цели

14 КПЭ 5 КПЭ 7 КПЭ 8 КПЭ

https://www.alrosa.ru/upload/medialibrary/005/Sustainability_program_25_29.pdf
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ЭТАПЫ ESG-ТРАНСФОРМАЦИИ АЛРОСА
Первый отчет об 
устойчивом развитии 
(социально-экологический 
отчет)

2012

▪ Политика в области КСО и 
устойчивого развития

▪ Принципы ответственного 
ведения бизнеса ALROSA 
ALLIANCE

2014

▪ Отчет о вкладе алмазно-
бриллиантовой отрасли в устойчивое 
развитие регионов присутствия Total 
Clarity (проект Совета по природным 
алмазам NDC)

▪ Проведение первого
сертификационного аудита на 
соответствие стандартам RJC

2018

▪ Диагностика системы управления 
устойчивым развитием

▪ Создание Рабочей группы и 
ответственного подразделения по 
устойчивому развитию

2020

▪ Присоединение к ГД ООН и Национальной 
сети ГД

▪ Первая Программа в области устойчивого 
развития 2021-2025, принятие целей в 
области экологии и климата

▪ Создана база данных ESG-показателей

▪ Начало исследований способности 
кимберлита поглощать СО2

2021

2022
2024

▪ Политика в области устойчивого 
развития (новая редакция)

▪ Набор политик по различным аспектам 
охраны окружающей среды

▪ Методика расчета выбросов парниковых 
газов (охват 1, 2 и 3)

▪ Расширение периметра нефинансовой 
отчетности

▪ Вторая Программа в области устойчивого 
развития 2021-2025

▪ Подготовка реестра и карты существенных 
рисков в области устойчивого развития, 
включая методологию оценки и паспорта 
рисков

▪ Утверждение Климатической стратегии и 
Экологической стратегии Группы АЛРОСА 
до 2035 г.

▪ Независимая верификация выбросов и 
поглощений парниковых газов (ПГ) в 
соответствии со стандартом ISO 14064-
1:2018

▪ Участие в Конференции сторон РКИК ООН 
(СОР 29) в Баку

▪ Идентификация и оценка рисков в 
области устойчивого развития, включая 
экологические и климатические

▪ Первое участие в Конференции сторон 
РКИК ООН (СОР 28) в Дубае

2023
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СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ

ЗАКРЕПЛЕНИЕ 
ОТВЕТСТВЕННОСТИ НА 
ВСЕХ УРОВНЯХ

СТРКТУРА УПРАВЛЕНИЯ

В целях эффективной реализации Стратегии в области экологии и
изменения климата определены новые бизнес-процессы на уровне АК
«АЛРОСА» (ПАО) и ее дочерних компаний и внесены соответствующие
изменения в структуру управления, включая распределение
ответственности за выполнение поставленных целей.

ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ

Разработана долгосрочная дорожная карта реализации Стратегии, которая
содержит перечень проектов и мероприятий по достижению
стратегических целей, а также предполагает внедрение новых процессов
управления, отчетность и реализацию изменений, связанных с
требованиями применимого регулирования.

СИСТЕМА МОТИВАЦИИ

Ключевые показатели эффективности достижения стратегических целей
установлены для высшего руководства АЛРОСА, а также всех сотрудников,
непосредственно вовлеченных в деятельность по снижению
экологического и климатического воздействия.

ПРАВЛЕНИЕ

НАБЛЮДАТЕЛЬНЫЙ СОВЕТ

КОМИТЕТ ПО СТРАТЕГИИ И 
УСТОЙЧИВОМУ РАЗВИТИЮ

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР – ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ПРАВЛЕНИЯ

ПЕРВЫЙ ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА –
ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР

РАБОЧАЯ ГРУППА ПО УСТОЙЧИВОМУ РАЗВИТИЮ, 
в т.ч.

Экологический центр
Управление 

внутреннего аудита

Отдел управления 
рисками и внутреннего 

контроля
Отдел главного энергетика

• Общая координация работ по реализации 
Стратегий, включая отслеживание статуса 
выполнения мероприятий и подготовку 
регулярной отчетной документации

• Верификация эффектов от мероприятий по 
снижению выбросов парниковых газов и 
снижению экологического воздействия

• Мониторинг законодательства, инициатив и 
лучших практик декарбонизации и снижения 
экологического воздействия

• Развитие сотрудничества по вопросам климата 
и экологии

• Анализ и оценка 
климатических и 
экологических рисков

• Координация процесса 
риск-менеджмента, 
агрегирование информации 
по климатическим и 
экологическим рискам

• Внутренняя независимая 
оценка эффективности 
системы управления 
рисками (включая 
климатические)

• Разработка мероприятий по 
повышению 
энергоэффективности, 
подготовка программы 
повышения операционной 
эффективности и снижения 
операционных расходов

• Расчет потребления энергии 
предприятиями, налаживание 
учета по различным 
технологическим процессам

Наблюдательный совет утверждает Стратегии и контролирует
достижение стратегических целей, Комитет - осуществляет надзор за
реализацией Стратегий, вносит предложения по корректировке,
контролирует выполнение ключевых мероприятий

Контроль достижения целей и выполнения мероприятий в рамках Стратегий,
поддержка и предоставление ресурсов для реализации мероприятий

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ И ДОЧЕРНИЕ ОБЩЕСТВА
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НАШ ПОДХОД

БЛАГОПРИЯТНАЯ 
ОКРУЖАЮЩАЯ СРЕДА И 
КЛИМАТ

* Цель алмазно-бриллиантового комплекса Группы АЛРОСА

Снижение углеродного следа 
алмазно-бриллиантовой 
продукции

Обеспечение рационального 
подхода к водопотреблению и 
водоотведению

EN1

EN2

Ресурсосбережение и 
ответственное производство

Восстановление биологического 
разнообразия

EN3

EN4

o Снижение прямых и косвенных энергетических выбросов 
парниковых газов (охват 1 и 2) не менее чем на 6,4% от 
уровня 2023 года

o Достижение углеродной нейтральности алмазной 
продукции

o Обеспечение удельного показателя выбросов 
парниковых газов на уровне не выше 0,0088 т CO2-экв./м3 
горной массы*

o Обеспечение удельной массы образования отходов 
производства и потребления I-V класса опасности (за 
исключением горнорудных) на уровне не более 0,0002 
тонн на м3 добытой горной массы*

o Расширение мер и увеличение размера финансирования 
проектов, направленных на сохранение и восполнение 
биологического разнообразия

o Сокращение объема забора воды из поверхностных 
природных источников на 14% от уровня 2023 года

o Обеспечение удельного показателя забора воды из 
поверхностных природных источников на уровне не 
более 0,065 м3/м3 горной массы*

o Обеспечение доли оборотного и повторного 
использования воды на уровне не менее 96% ежегодно*
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НАША ЦЕЛЬ К 2030 ГОДУ – стать лидером алмазодобывающей отрасли по
внедрению передовых экологических технологий и практик, ответственному
использованию природных ресурсов, минимизации экологических рисков и
снижению углеродного следа
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НАШИ ЦЕЛИ

СНИЖЕНИЕ УГЛЕРОДНОГО 
СЛЕДА ПРОДУКЦИИ

7

ВЫБРОСЫ ПАРНИКОВЫХ ГАЗОВ ГРУППЫ АЛРОСА, тыс. т CO2-
экв.

ТЕКУЩАЯ СИТУАЦИЯ

ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 2030

0.009
т CO2/м3 гор. массы

УДЕЛЬНЫЕ ВЫБРОСЫ 
ПАРНИКОВЫХ ГАЗОВ

o Снижение прямых и косвенных 
энергетических выбросов 
парниковых газов (охват 1 и 2) не 
менее чем на 6% от уровня 2023 
года

o Достижение углеродной 
нейтральности алмазной продукции

o Обеспечение удельного показателя 
выбросов парниковых газов на 
уровне не выше 0,0088 т CO2-
экв./м3 горной массы*

КЛЮЧЕВЫЕ ПРОЕКТЫ И МЕРОПРИЯТИЯ ДЛЯ 
ДОСТИЖЕНИЯ ЦЕЛЕЙ

o Внедрение организационных мероприятий по 
повышению эффективности операционной 
деятельности

o Перевод технологического транспорта на 
сжиженный природный газ (СПГ) в условиях 
Удачнинского ГОК

o Повышение энергоэффективности (газификация) 
Накынского рудного поля

o Повышение уровня генерации электроэнергии 
Вилюйской гидроэлектростанции (Вилюйская ГЭС-3)

o Реализация проекта по улавливанию и хранению 
выбросов парниковых газов за счет карбонизации 
кимберлита

* Цель алмазно-бриллиантового комплекса Группы АЛРОСА© АК «АЛРОСА» (ПАО), 1992-2025
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НАШ ПРОЕКТ

ИННОВАЦИИ ДЛЯ 
УСТОЙЧИВОГО БУДУЩЕГО

ПОГЛОЩЕНИЕ КИМБЕРЛИТОМ УГЛЕКИСЛОГО ГАЗА

Кимберлит входит в 1% горных пород Земли, известных как ультраосновные,
которые естественным образом способны поглощать очень высокие
концентрации CO2 и образовывать стабильные минеральные продукты,
известные как кальцит и другие карбонаты, при воздействии атмосферного
воздуха в присутствии влаги.

АЛРОСА сотрудничает с ведущими учеными из МГУ им. М.В.Ломоносова над
исследованием потенциала хранения больших объемов углерода в
переработанном кимберлите посредством минеральной карбонизации.

Исследования включали образцы руды на различных стадиях их жизненного
цикла, таких как добыча, переработка и постобработка. Выбранные образцы,
которые прошли технологический цикл и находились в хвостохранилищах от
одного месяца до десяти лет, сравнивались с исходными образцами
кимберлита, извлеченными из образца керна бурения.

Потенциал хранения углерода посредством минеральной карбонизации
значителен, но, как и для всех форм хранения CO2, для поддержки его
использования требуются дополнительные проекты по интенсификации
данного свойства.

ИЗВЛЕЧЕНИЕ КИМБЕРЛИТА НА ПОВЕРХНОСТЬ

На месторождениях АЛРОСА в кимберлитовых
трубках руда, как правило, подвержена
воздействию попутных подземных вод. После
извлечения кимберлитовой руды на поверхность
она проходит различные стадии обработки для
извлечения алмазов, включая измельчение руды с
большим количеством воды.

СКЛАДИРОВАНИЕ КИМБЕРЛИТА В 
ХВОСТОХРАНИЛИЩАХ

В хвостохранилищах кимберлит как ультраосновная
порода находится под постоянным воздействием
воды и вступает в реакцию с CO2 из воздуха, образуя
карбонаты кальция и магния.

ПОГЛОЩЕНИЕ CO2 КИМБЕРЛИТОМ В ХВОСТОХРАНИЛИЩЕ

1. Поглощение на береговой линии 2. Поглощение через слой воды 
3. Промывка карбонатов путем осаждения в более глубокие слои

123 CO2

(Ca, Mg)CO3

(Ca, Mg)CO3

CO2

(Ca, Mg)CO3
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Общий объем потребления воды

Доля повторно используемой и оборотной воды

НАШИ ЦЕЛИ

РАЦИОНАЛЬНОЕ 
ВОДОПОТРЕБЛЕНИЕ И 
ВОДООТВЕДЕНИЕ

9

ОБЪЕМ ВОДОПОТРЕБЛЕНИЯ ГРУППЫ АЛРОСА,
тыс. м3

ТЕКУЩАЯ СИТУАЦИЯ

ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 2030

0.07
м3/м3 гор. массы

УДЕЛЬНЫЙ ВОДОЗАБОР

o Сокращение объема забора воды из 
поверхностных природных 
источников на 14% от уровня 2023 
года

o Обеспечение удельного показателя 
забора воды из поверхностных 
природных источников на уровне не 
более 0,065 м3/м3 горной массы*

o Обеспечение доли оборотного и 
повторного использования воды на 
уровне не менее 96% ежегодно*

КЛЮЧЕВЫЕ ПРОЕКТЫ И МЕРОПРИЯТИЯ ДЛЯ 
ДОСТИЖЕНИЯ ЦЕЛЕЙ

o Использование на технологические нужды карьеров 
и рудников оборотной / сточной / очищенной воды

o Использование на технологические нужды 
обогатительных фабрик оборотной / сточной / 
очищенной воды

o Продолжение программы установки узлов учета 
потребителям

© АК «АЛРОСА» (ПАО), 1992-2025 * Цель алмазно-бриллиантового комплекса Группы АЛРОСА
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НАШИ ЦЕЛИ

РЕСУРСОСБЕРЕЖЕНИЕ И 
ОТВЕТСТВЕННОЕ 
ПРОИЗВОДСТВО

10

ОБРАЗОВАНИЕ ОТХОДОВ ГРУППЫ АЛРОСА,
тыс. т

ТЕКУЩАЯ СИТУАЦИЯ

ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 2030

0.0002
т/м3 гор. массы

УДЕЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ 
ОТХ.

o Обеспечение к 2030 году удельной 
массы образования отходов 
производства и потребления I-V 
класса опасности (за исключением 
горнорудных) на уровне не более 
0,0002 тонн на м3 добытой горной 
массы*

КЛЮЧЕВЫЕ ПРОЕКТЫ И МЕРОПРИЯТИЯ ДЛЯ 
ДОСТИЖЕНИЯ ЦЕЛЕЙ

o Разработка стандарта по обращению с тарой и 
упаковкой

o Разработка и внедрение концепции «Зеленый офис»

o Внедрение организационных мероприятий по 
повышению эффективности операционной 
деятельности

o Использование ила и осадка очистных сооружений в 
удобрения для рекультивации

o Совершенствование системы обращения с отходами 
производства и потребления

© АК «АЛРОСА» (ПАО), 1992-2025 * Цель алмазно-бриллиантового комплекса Группы АЛРОСА
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51328

62769

95799

2022

2023

2024

НАШИ ЦЕЛИ

ВОССТАНОВЛЕНИЕ 
БИОЛОГИЧЕСКОГО 
РАЗНООБРАЗИЯ

11

РАСХОДЫ НА СОХРАНЕНИЕ БИОРАЗНООБРАЗИЯ, тыс. руб.

ТЕКУЩАЯ СИТУАЦИЯ

ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 2030

0.02
%

ДОЛЯ РАСХОДОВ В 
ВЫРУЧКЕ

o Расширение мер по сохранению и 
восполнению биологического 
разнообразия, в том числе редких и 
исчезающих видов живых 
организмов, среды их обитания, и 
природных территорий, и 
увеличение размера 
финансирования проектов, 
направленных на охранные и 
восстановительные цели

КЛЮЧЕВЫЕ ПРОЕКТЫ И МЕРОПРИЯТИЯ ДЛЯ 
ДОСТИЖЕНИЯ ЦЕЛЕЙ

o Расширение перечня проектов направленных на 
сохранение природных территорий и увеличение 
размера финансирования по действующим проектам

o Расширение перечня проектов, направленных на 
сохранение и восстановление биологического 
разнообразия и увеличение размера 
финансирования по действующим проектам

o Реализация проекта по озеленению нарушенных 
территорий «Зеленый гектар»

© АК «АЛРОСА» (ПАО), 1992-2025
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НАШИ ПРИНЦИПЫ

ОБЪЕДИНЕНИЕ УСИЛИЙ –
ПУТЬ К НОВЫМ 
ВОЗМОЖНОСТЯМ

СОДЕЙСТВИЕ УСТОЙЧИВОМУ 
РАЗВИТИЮ 

АЛМАЗОДОБЫВАЮЩЕЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ

ВДОХНОВИТЬ 
МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЕ И 
ГОРНОДОБЫВАЮЩИЕ 

КОМПАНИИ НА ПРОВЕДЕНИЕ 
ИССЛЕДОВАНИЙ В ОБЛАСТИ 

КЛИМАТА

ПОИСК НОВЫХ 
ВОЗМОЖНОСТЕЙ И ФОРМАТОВ 

СОТРУДНИЧЕСТВА
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Контактная информация

АК «АЛРОСА» (ПАО)

Мирный, Республика Саха (Якутия)
678170, ул. Ленина, 6

+7 (41136) 3-00-30
+7 (41136) 9-90-00

http://www.alrosa.ru
info@alrosa.ru

Москва, Россия
115184, Озерковская наб., 24

+7 (495) 620-92-50
+7 (495) 411-75-25


